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توســعه ی افــق دیــد و برخــورداری از نگاهــی بلنــد بــا هدف 

ــای  ــی و ارزش ه ــای دین ــورِ باوره ــی درخ ــاختن فردای س

ــوان  ــه نمی ت ــت ک ــی اس ــران، ضرورت ــامی ای ــاب اس انق

ــر آن چشــم پوشــید. ایــن ضــرورت در عرصــه ی پــرورش  ب

ــازندگان  ــه س ــان، ک ــودکان و نوجوان ــی ک ــری و فرهنگ فک

ــد. ــدان می یاب ــی دوچن ــورند، اهمیت ــردای کش ف

ــرای  ــزی ب ــداف و برنامه ری ــن اه ــم انداز، تعیی ــیم چش ترس

تحقــق آن از یک ســو متکــی بــر اطاعــات و شــناخت 

ــر تفکــر و خاقیــت در  دقیــق، و از ســوی دیگــر مبتنــی ب

ــد،  ــن فراین ــه در ای ــم ک ــک می دانی ــت. نی ــزی اس برنامه ری

همان طــور کــه انتخــاب اهــدافِ درســت و در پیــش گرفتــن 

سیاســت ها و راهبردهــای واقع بینانــه و دقیــق اهمیــت 

دارد، انتخــاب و تبیین مســیر و روش هــای اجرایی صحیح، 

ــای  ــن راه حل ه ــه، یافت ــرای برنام ــئولیت پذیری در اج مس

ــز در  ــب نی ــا و مناس ــای به ج ــاذ تصمیم ه ــکاری و اتخ ابت

موفقیــت برنامــه تأثیرگــذار اســت. 

مقدمه
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ســامان دهی  فراینــد  بــودن  بلندمــدت  بــه  توجــه  بــا 

فعالیت هــای فرهنگــی، عــاوه بــر ترســیم چشــم انداز، 

برخــورداری از برنامــه ا ی مــدون بــرای تحقــق اهــداف 

ــور،  ــن منظ ــرورت دارد؛ بدی ــیار ض ــز بس ــده نی ــن ش تعیی

ــون در  ــرای کان ــده ب ــگاهِ تعریف ش ــن جای ــر گرفت ــا در نظ ب

چشــم انداز ده  ســاله، محورهــای اصلــی تدویــن برنامــه ی 

ــت. ــده اس ــم ش ــتخراج و تنظی ــون اس ــاله ی کان ــج س پن

ــزی  ــون، برنامه ری ــت کان ــاس مأموری ــتا و براس ــن راس در ای

خاقیــت  و  فکــری  تــوان  پــرورش  و  شــکوفایی  بــرای 

اعضــای کانــون و همچنیــن کمــک بــه تجلــی توانمندی ها 

اولویتــی  آنــان،  فرهنگی  هنــری  اســتعدادهای  رشــد  و 

ــت  ــوب تربی ــر در چارچ ــن ام ــه ای ــد. البت ــی می یاب اساس

نســلی هنرمنــد، خــاق، اهــل مطالعــه و تحقیــق، آشــنا بــا 

فرهنــگ، هنــر، ادبیــات و تاریخ ایــران و اســام، و برخوردار 

از هویــت دینــی، ملــی و انقابــی رخ می دهــد. پیداســت 

ــت  ــرای تحقــق مأموری ــوب ب کــه شــکل گیری فضــای مطل

کانــون، مســتلزم تقویــت تــوان و انســجام پیکــره ی نیــروی 

انســانی کانــون، و ارتقــای بنیــه ی علمــی، فرهنگــی و 

ــت. ــان اس ــان و مربی ــران، کارشناس ــی مدی تربیت

ترویــج مطالعــه و کتاب خوانــی و گســترش  بــه  توجــه 



برنامه ی پنج ساله ی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان)1396 تا 1400( 4

بــه  کشــور  نوجوانــان  و  کــودکان  عمــوم  دسترســی 

محصــولات و خدمــات فرهنگــی مناســب نیــز، از محورهای 

مهــم ایــن برنامــه اســت کــه براســاس آن می تــوان بــه 

ــگ  ــر و فرهن ــل فک ــوان و اه ــه ی کتاب خ ــکل گیری بدن ش

قابلیت هــا  شناســایی  زمینــه ی  و  اندیشــید  آینــده  در 

و اســتعدادها را فراهــم کــرد. ایــن امــر بــا لحــاظ نیــاز 

ــا،  ــه روزِ ویژگی ه ــق و ب ــه ی دقی ــه و مطالع ــی جامع عموم

خواســته ها و نیازهــای کــودک و نوجــوان امــروز و فــردا و بــا 

در نظــر داشــتن افق هــای بلنــد و برخــورداری از نگاهــی رو 

ــه آینــده قابــل تحقــق اســت. در ایــن مســیر، به خدمــت  ب

گرفتــن همــه ی امکانــات و توان فعلــی و به فعلیــت درآوردن 

ــت.          ــروری اس ــز لازم و ض ــون نی ــوه ی کان ــای بالق قابلیت ه

ــون  ضــرورت دیگــر در برنامه هــا و فعالیت هــای موفــق کان

فراهم ســازی  نوجوانــان،  و  کــودکان  فکــری  پــرورش 

امکانــات روزآمــد و بهره منــدی از دانــش و فناوری هــای 

ــا،  ــات و فناوری ه ــن امکان ــری از ای ــا بهره گی ــت. ب روز اس

و بــا اتخــاذ رویکردهــای نویــن، ارتقــای کیفیــت و ســرعت 

ارائــه ی گســترده ترِ خدمــات فرهنگــی  و  ارتباط گیــری 

امکان پذیــر می شــود. در عیــن حــال، کانــون می توانــد 

ــد و  ــر باش ــال و مؤث ــز، فع ــازی نی ــای مج ــه ی فض در عرص
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ــی  ــکل گیری فضای ــه ش ــب، ب ــی مناس ــه ی محتوای ــا ارائ ب

جــذاب، ســالم و ایمــن بــرای حضــور و فعالیــت کــودکان و 

ــد.       ــک کن ــه کم ــن عرص ــان در ای نوجوان

ارتبــاط و تعامــل کانــون با دســتگاه ها و تشــکل های مربوط 

بــه کــودکان و نوجوانــان، خانواده هــا و دســت اندرکاران 

حــوزه ی فرهنــگ، هنــر و ادبیــات کــودک و نوجــوان، و 

به طــور کلــی ارتبــاط منســجم و مســتمر بــا افــکار عمومــی 

نیــز ضرورتــی آشــکار اســت. در ایــن صــورت خانواده هــا و 

فرزنــدان آن هــا به طــور گســترده بــا فعالیت هــا، خدمــات و 

قابلیت هــای کانــون آشــنا می شــوند و اعتمــاد عمومــی بــه 

کانــون مضاعــف خواهــد شــد. 

همچنیــن، کانــون بــا برخــورداری از جذابیــت و مقبولیــت 

در  عمومــی  اعتمــاد  و  نوجوانــان  و  کــودکان  میــان  در 

دســت اندرکاران  و  کارشناســان  خانواده هــا،  میــان 

حــوزه ی فرهنــگ و صنایــع فرهنگــی، بــا نگاهــی پویــا 

و پیشــرو بیــش از پیــش خواهــد توانســت اصلی تریــن 

نیازهــا و خواســته های فرهنگــی کــودکان و نوجوانــان 

کشــور را شناســایی کنــد و برنامه هــای مناســبی بــرای 

ــه  ــن توج ــون ضم ــازد. کان ــم س ــان فراه ــت آن ــات فراغ اوق

به عنــوان  بــه شــخصیت فعلــی کــودکان و نوجوانــان، 



ــاع از  ــه دف ــام ب ــا اهتم ــه و ب ــازِ جامع ــهروندانِ آینده س ش

حقــوق آنــان؛ تنــوع توانایی هــا، ویژگی هــا، ســلیقه ها 

و گرایش هــای آنــان را بــه رســمیت می شناســد. از ایــن 

گفت وگــوی  و  ارتبــاط  جــدی،  به طــور  کانــون  منظــر، 

ــان، خانواده هایشــان  ــا کــودکان و نوجوان ــا ب مســتمر و پوی

ــزی و  ــت برنامه ری ــه ی موفقی ــوزه را لازم ــن ح ــالان ای و فع

فعالیــت در ایــن حــوزه می دانــد و بــا ایــن رویکــرد، جایــگاه 

مربــوط  فعالیت هــای  و  برنامه هــا  همــه ی  در  ویــژه ای 

ــا  ــون ب ــان دارد . کان ــودکان و نوجوان ــر ک ــگ و هن ــه فرهن ب

برخــورداری از ایــن جایــگاه، همــواره تــاش می کنــد 

عرصــه را بــرای ابتــکار و نــوآوری و خلــق صورت هــای جدید 

ــولات و  ــه ی محص ــد؛ در زمین ــعه ده ــری توس ــی، هن ادب

فعالیت هــای فرهنگــی، هنــری و ادبــی، الگوســازی کنــد؛ 

ــور در  ــد کش ــی و تولی ــوان طراح ــت ت ــامان دهی و تقوی س

حــوزه ی بــازی، اســباب بازی و ســرگرمی را مــد نظر داشــته 

باشــد و چتــری حمایتــی بــرای فعــالان ایــن حــوزه، به ویــژه 

ــاید.  ــی بگش ــش غیردولت در بخ

تأکیــد بــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه در هــر حــال، کانــون 

ــر پایــه ی کتــاب  محوریــت فعالیت هــا و خدمــات خــود را ب

و در عرصــه ی فرهنــگ، ادب و هنــر تعریــف می کنــد. 
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ــان  ــودکان و نوجوان ــت ک ــور و فعالی ــودن حض ــه ب داوطلبان

در مراکــز فرهنگی هنــری، بــا ویژگــی دارا بــودن حــق 

از مهم تریــن رازهــای  انتخــاب محصــولات و خدمــات، 

موفقیــت کانــون اســت و در ایــن دوره نیــز کانــون بــا همیــن 

ــامان  ــود را س ــای خ ــا و فعالیت ه ــی، برنامه ه ــرد اصل رویک

می دهــد. 

چارچــوب  در  فعالیــت  شــده،  یــاد  نــکات  لحــاظ  بــا 

برنامــه ای مــدون، مســیر و روشِ حرکــت را نشــان می دهــد 

اقدامــات  و  فعالیت هــا  تعریــف  و  تصمیم گیری هــا  تــا 

مجموعــه بــرای تحقــق اهــداف تعییــن شــده، بهتــر قابــل 

ــی  ــه در فضای ــرد مجموع ــد و عملک ــی باش ــش و ارزیاب پای

شــفاف تر، در معــرض ســنجش قرار گیــرد. از ایــن  رو، پــس 

ــون  ــب ســند چشــم انداز 10ســاله ی کان ــن و تصوی از تدوی

ــان، و به منظــور ترســیم  ــرورش فکــری کــودکان و نوجوان پ

ــوب،  ــداف مص ــق اه ــیِ تحق ــای اجرای ــی و گام ه خط مش

برنامــه ی پنج ســاله ی کانــون نیــز همــگام بــا برنامــه ی 

 ششــم توســعه ی کشــور تهیــه و تنظیــم شــد و بــه تصویــب 

ــید.   ــون  رس ــره ی کان ــت مدی هیئ

علیرضاحاجیانزاده
مدیرعامل   
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اعضاوفعالیتها

1. جــذب کــودکان و نوجوانــان عاقه منــد بــه عضویــت در 

کانــون بــرای بهره منــدی از خدمــات و مزایــای عضویــت، از 

پایــان شــش ســالگی تــا پایــان 18 ســالگی

و  خدمــات  فعالیت هــا،  برنامه هــا،  ســامان دهی   .2

ــه ی  ــرای برنام ــال های اج ــول س ــون در ط ــولات کان محص

پنج ســاله بــرای پوشــش دادن بــه حداقــل 35 درصــد 

ــف  ــاس تعری ــور، براس ــان کش ــودکان و نوجوان ــت ک جمعی

مخاطبــان کانــون

3. شناســایی و ســنجش نــوع گرایــش و اســتعداد اعضــا، 

در شــش مــاه نخســت عضویــت و ارائــه ی آموزش هــا و 

به ســمت  عضــو  هدایــت  بــرای  مناســب  فعالیت هــای 

لازم  کانــون  )مراکــز  وی  عاقــه ی  مــورد  مهارت هــای 

اســت ایــن کار را به طــور مســتند و براســاس دســتورالعمل 

ــد.( ــرا کنن ــزی اج ــتاد مرک ــی از س اباغ

برنامهیپنجساله
کانونپرورشفکریکودکانونوجوانان
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4. اتخــاذ و تدویــن روش هــای نــو بــرای روزآمدســازی 

ــی و  ــت توانای ــی و تقوی ــت راهنمای ــز در جه ــت  مراک فعالی

مهــارت و ایجــاد زمینــه ی بــروز نــوآوری و خاقیــت اعضــا، 

بــا برنامه ریــزی و ثبــت ســیر مطالعاتــی و مهارتــی بــرای هــر 

عضــو، و ترســیم نمــودار پیشــرفت وی در دوره ی عضویــت، 

مطابــق دســتورالعمل اباغــی از ســتاد مرکــزی

5. توجــه بــه تنــوع فعالیت هــا متناســب بــا توانمندی هــا، 

و  دوزبانگــی  اعضــا،  جنســیتی  و  ســنی  ویژگی هــای 

همچنیــن فرهنــگ و آداب و رســوم منطقــه

کانــون  مراکــز  آموزش هــای  و  فعالیت هــا  بازنگــری   .6

ــاظ  ــم از لح ــی، ه ــای علم ــات و تحلیل ه ــاس مطالع براس

نــوع فعالیت هــا و هــم از منظــر چگونگــی ارائــه بــرای 

افزایــش جذابیــت مراکــز 

نــو،  فعالیت هــای  تدریجــی  جایگزینــی  و  افــزودن   .7

جــذاب و روزآمــد بــه جــای برخــی فعالیت هــای فاقــد 

جذابیــت و  کارآمــدی 

ــا  ــا، ب ــت اعض ــور و فعالی ــازی حض ــرای پایدارس ــاش ب 8. ت

طراحــی فعالیت هــای متناســب بــا گرایــش و عاقه منــدی 

اعضــا، به ویــژه اعضــای فعــال و دارای اســتعدادهای خــاص
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9. تعریــف و اجــرای فعالیت هــای ویــژه، بــرای ترغیــب 

ــت  ــداوم عضوی ــا  و ت ــارکت در فعالیت ه ــه مش ــان ب نوجوان

ــون ــز کان در مراک

10. تقویــت و گســترش فعالیت هــای تخصصــی فرهنگی، 

ــی،  ــای ادب ــعه ی انجمن ه ــاص و توس ــز خ ــری در مراک هن

هنــری و... در ایــن دســته از مراکــز

11. راه انــدازی، ثبــت و روز آمدســازی اطاعــات لازم در 

اســتعداد  دارای  اعضــای  مشــخصات  بانــک  نرم افــزارِ 

 و توانایــی ویــژه، بــرای ایجــاد فرصــت برقــراری ارتبــاط 

و استفاده از توانمند ی های آنان 

ــای  ــکاری اعض ــارکت و هم ــرای مش ــه ب ــاد زمین 12. ایج

نوجــوان در اجــرای فعالیت هــای مراکــز، زیــر نظــر مربیــان 

ایــن  اباغــی )چنانچــه  بــا ضوابــط  کانــون و مطابــق 

مشــارکت و همــکاری مثبــت ارزیابــی شــود، عضــو از پایــان 

16 ســالگی می توانــد به عنــوان هم یــار مربــی فعالیــت 

کنــد و در صــورت موفقیــت، فعالیــت هم یــار مربــی تــا 22 

ــداوم اســت.( ــل ت ســالگی قاب

13. تعمیق و اعتای تربیت دینی اعضا از راه:

1-13. توجــه بــه آموزه هــای دینــی، اخاقــی و ارزش هــای 
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گوناگــون  لایه هــای  و  زمینــه  در  اســامی  انقــاب 

غیرمســتقیم    به طــور  مراکــز،  فعالیت هــای 

بــا  آموزشــی  کارگاه هــای  و  مســابقات  برپایــی   .13-2

ــای  ــرای ارتق ــی، ب ــی و اخاق ــتقیم دین ــای مس موضوع ه

شــناخت و تحکیــم تعلــق خاطــر مخاطبــان بــه منابــع 

اصیــل و اصــول و مفاهیــم دینــی و اخاقــی، تقویــت 

ــا  ــان ب ــوس شدنش ــام و مأن ــخ اس ــا تاری ــان ب ــنایی آن آش

ســیره ی بــزرگان دیــن 

بــا  مراکــز  فعالیت هــای  پیونــد  و  تلفیــق   .13-3

ــارک  ــاه مب ــژه در م ــه، به وی ــی در ایام الل ــبت های دین مناس

رمضــان، میــاد مبــارک رســول خــدا )ص(، دهــه ی ولایــت 

ــاه  ــت و م ــه ی کرام ــم(، ده ــد غدیرخ ــا عی ــان ت ــد قرب )عی

ــرم مح

14. ارتقــای ســطح آگاهــی و تحکیــم هویــت ملــی و 

راه: از  اعضــا  انقابــی 

1-14. توجــه بــه اتحــاد و همبســتگی ملــی و نقــاط مهــم 

و برجســته ی تاریــخ کشــور، انقــاب اســامی و دفــاع 

مقــدس در ضمــن فعالیت هــا، به طــور غیرمســتقیم   

در  متنــوع  کارگاه هــای  و  جلســه ها  برپایــی   .14-2
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ــق  ــاس تعل ــی، احس ــی و انقاب ــت مل ــم هوی ــت تحکی جه

ــن  ــی و همچنی ــع مل ــن و مناف ــن و میه ــه دی ــان ب مخاطب

ــژه  ــارزان به وی ــه مب ــتقامت قهرمانان ــادت ها و اس ــخ رش تاری

در دوران انقــاب اســامی و دفــاع مقــدس

تاریــخ  رویدادهــای  و  مناســبت ها  از  اســتفاده   .14-3

و  فعالیت هــا  جشــنواره ها،  برپایــی  در  معاصــر، 

مســابقه های جــذاب و مناســب بــرای تقویــت ارتبــاط، 

ارتقــای ســطح دانــش و آگاهــی و تحکیــم آشــنایی و اُنــس 

اعضــا بــا تاریــخ معاصــر کشــور، انقــاب اســامی و دفــاع 

مقــدس

نیرویانسانی

15. بازنگری شیوه های جذب و تربیت نیروی انسانی

16. مطالعــه، برنامه ریــزی و تدویــن طــرح ارتقــا و تشــخص 

کارکنــان )بــه نحــوی کــه در برگیرنــده ی ارزیابــی، تشــویق 

ــرای  ــازی ب ــد( و زمینه س ــا باش ــزه ی نیروه ــت انگی و تقوی

ــه ــرای برنام ــال های اج ــول س ــرای آن در ط اج

17. بررســی و بازنگــری برنامه هــای آموزشــی کارکنــان در 

ســه ســطح »پایــه«، »اختصاصــی« و »بازآمــوزی« متناســب 
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ــا شــرح وظایــف )برایــن اســاس لازم اســت فعالیت هــای  ب

آموزشــی طــوری طراحــی و اجــرا شــود کــه هریــک از 

کارکنــان در طــول ســال بــه میــزان اســتانداردهای قانونــی 

آمــوزش ببینــد. امــکان پذیــرش گواهــی آموزش هــای 

متناســب در مراکــز معتبــر خــارج از کانــون نیــز، مشــروط 

بــه عــدم تحمیــل هزینــه بــه کانــون، فراهــم شــود.(

18. ایجــاد ســازوکار تولیــد دانــش ســازمانی )اعــم از 

ایده هــای نــو، تجربیــات و...( به منظــور دســتیابی بــه 

ســازمان یادگیرنــده

ــازی  ــرای توانمندس ــب ب ــای مناس ــاد فرصت ه 19. ایج

مدیــران کانــون از راه هــای گوناگــون ماننــد طراحــی 

گروهــی  بازدیدهــای  ویــژه،  آموزش هــای  اجــرای  و 

و جمعــی از مراکــز مرتبــط و تامیــن منابــع علمــی و 

ــاز ــورد نی ــری م هن

20. طراحــی و تحقــق ســامانه ی ثبــت و تبــادل تجربه هــای 

ارزشــمند و قابــل تعمیــم مربیــان و کارشناســان بــه یکدیگر 

و ایجــاد فرصــت اطــاع و بهره منــدی از تجربیــات مفیــد در 

حوزه هــای مشــابه در ایــران و دیگــر کشــورها 

21. طراحــی ســاز و کارهای مناســب به منظــور ارتقــای 



برنامه ی پنج ساله ی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان)1396 تا 1400( 14

فرهنــگ ســازمانی و نگــرش و رفتــار حرفــه ای نیــروی 

انســانی در کانــون پــرورش فکــری کــودکان و نوجوانــان و 

ــران ــان ای ــون زب کان

ــون به منظــور ایجــاد  22. بازنگــری ســاختار ســازمانی کان

شــرایط مناســب بــرای تحقــق بهینــه ی برنامــه

23. تکمیــل و تقویــت فعالیت هــای رفاهــی، تامینــی، 

ســامت و ورزشــی کارکنــان

24. تدویــن طــرح ارتقــای رضایتمنــدی شــغلی کارکنان از 

نظــر نــوع اســتخدام و رعایــت شایسته ســالاری در تعییــن 

جایــگاه ســازمانی، تناســب تشــویق های ســازمانی بــا 

توانایــی و کارایــی، ســطح مســئولیت و وظایــف فــرد، و 

ــع ــع مناب ــت در توزی ــت عدال رعای

25. بررســی چگونگــی پراکندگــی نیــروی انســانی و تدوین 

و اجــرای طــرح توزیــع متناســب آنان

26. تهیــه و تنظیــم طــرح ســامان دهی وضعیــت مربیــان 

ــان  ــات مربی ــتفاده از خدم ــام اس ــن نظ ــت و تدوی پاره وق

هنــری و ادبــی در آینــده )لازم اســت ایــن طــرح، بــا 

ــت  ــی از رضای ــری و ادب ــان هن ــورداری مربی ــاظ برخ لح

ــود.( ــم ش ــرای آن فراه ــه ی اج ــن و زمین ــغلی تدوی ش
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 مراکزفرهنگیهنری

بــه وضعیــت مراکــز و دیگــر  27. بررســی و رســیدگی 

عمرانــی،  ایمنــی،  لحــاظ  از  کانــون   ســاختمان های 

منطقــه ای،  ویژگی هــای  بــا  متناسب ســازی  و  زیبایــی 

... و  مخاطبــان 

28. طراحــی و نهایــی کــردن نقشــه های تیــپ معمــاری و 

استانداردســازی ســاختمان مراکــز بــا لحــاظ شــاخص های 

و معمــاری ســبز )دوســتدار  معمــاری اســامی،ایرانی 

بــا  تناســب  ایمن ســازی،  و  مقــاوم  زیســت(،  محیــط 

ــودك  ــای ک ــك اعض ــان و تفکی ــنی مخاطب ــای س ویژگی ه

از اعضــای نوجــوان و همچنیــن نــوع فعالیــت مراکــز 

زمین هــای  مســاحت  بــا  متناســب  نقشــه ها  )ایــن 

اختصــاص یافتــه طراحــی می شــود و البتــه لازم اســت 

قابلیــت انعطــاف بــرای هماهنگــی بــا وضعیــت فرهنگــی، 

جغرافیایــی، آب وهوایــی و اقلیمــی مناطــق گوناگــون 

کشــور را داشــته باشــد. هرگونــه ســاخت و نوســازی مراکــز، 

ــا ترســیم مســیر  بایــد مطابــق نقشــه های تیــپ مذکــور و ب

ــرد.( ــورت پذی ــن ص ایم

نگهــداری،  حفــظ،  شــیوه نامه ی  ابــاغ  و  تدویــن   .29
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ــر  ــز و دیگ ــای مراک ــا و محوطه ه ــازی بناه ــت و زیباس مرم

کانــون ســاختمان های 

بــا  مراکــز،  توســعه ی  و  پراکندگــی  متوازن ســازی   .30

بررســی مکان یابــی مراکــز ثابــت کانــون در کشــور، و نیــز بــا 

ــه ــول برنام ــت، در ط ــز ثاب ــدازی 50 مرک ــاظ راه ان لح

برنامــه ی  پایــان  تــا  کانــون  مراکــز  تمــام  تبدیــل   .31

پنج ســاله بــه مراکــز فراگیــر، همــراه بــا جــدول زمان بنــدی 

ــی  ــی و کیف ــعه ی کم ــرورت توس ــاظ ض ــه لح ــق آن، ب تحق

مراکــز فراگیــر و گســترش خدمــات کانــون بــه عمــوم اعضــا 

ــوان و ویژگــی جســمی – حرکتــی ــا هــر ت ب

32. توســعه ی کمــی و کیفــی مراکــز ســیار روســتایی و 

ــان  ــا پای ــز ت ــن مراک ــداد ای ــش تع ــدف افزای ــا ه ــهری، ب ش

ــب  ــتمرار مناس ــن اس ــرای تضمی ــز )ب ــه 330 مرک ــه ب برنام

فعالیــت ایــن دســته از مراکــز، لازم اســت شــیوه نامه ی 

بازســازی و نوســازی نــاوگان ســیار، بازنگــری و ارتقــای 

آمــوزش و توانمندســازی  تنــوع فعالیت هــا،  کیفیــت و 

مربیــان و دیگــر اقدامــات لازم بــرای کمــک بــه تحقــق 

ــاغ  ــن و اب ــور، تدوی ــی در کش ــت فرهنگ ــرفت و عدال پیش

ــود.( ش

33. بررســی و بازنگــری کیفــی و کمــی فعالیــت مراکــز 
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پســتی و تدویــن طــرح تقویــت و ارتقــای فعالیت این دســته 

ــای  ــات و قابلیت ه ــاظ امکان ــا لح ــرح ب ــن ط ــز )ای از مراک

ارتبــاط پســتی و یــا روش هــای دیگــر در مناطقــی کــه 

ــن  ــت، تدوی ــون نیس ــاز کان ــخگوی نی ــتی پاس ــاط پس ارتب

می شــود(.

و  بازطراحــی  و  اختیــار  در  فضاهــای  بازبینــی   .34

عاقه منــدی  بــا  متناســب  فضاهــا  ایــن    روزآمدســازی 

و نیــاز کــودکان و نوجوانــان امــروز بــرای ترویــج بازی هــای 

فرهنگــی، به ویــژه بازی هــای ایرانــی )لازم اســت طــرح 

ــای  ــتان ها از فض ــورداری اس ــرای برخ ــوط ب ــی مرب اجرای

ــازی تدویــن و ابــاغ شــود.( ــا فصلــی مناســب ب دائمــی ی

ــا  35. تجهیــز مراکــز کانــون بــه امکانــات لازم، متناســب ب

فناوری هــای نویــن )ایــن کار بایــد براســاس طــرح تجهیــز 

مراکــز کــه در ســال 1395 ابــاغ شــده صــورت پذیــرد.(

 فناوریاطلاعاتوفضایمجازی

36. تجهیــز کانــون بــه امکانــات ســخت افزاری مــورد 

نیــاز بــرای فعالیــت و حضــور مناســب و قــوی در عرصــه ی 

و  طرح هــا  بــا  متناســب  دیجیتــال،  فعالیت هــای 

کانــون  پنج ســاله ی  برنامــه ی  مصــوب  فعالیت هــای 
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37. تهیه، تولید و به روزرسانی نرم افزارهای مورد نیاز 

38. بازنگری و روز آمدسازی خدمات دولت الکترونیک 

مدیریــت  هــوش  ســامانه ی  تقویــت  و  توســعه   .39

ســازمانی )هوش تجــاری( و اســتفاده از نوافزارهــای مدیریتی 

)داشــبوردهای مدیریتــی(، به منظــور یک پارچه ســازی آمــار 

و اطاعــات ســازمانی

40. طراحــی و راه انــدازی ســامانه ی هوشــمند اعضــا 

ــات  ــان از خدم ــدی مخاطب ــاماندهی بهره من ــور س به منظ

و برنامه هــای کانــون و آمارگیری هــای مرتبــط

41. تقویــت پرتــال کــودک و نوجــوان و توســعه  و گســترش 

ارائــه ی  و  شــکل دهی  به منظــور  فعالیت هــای  آن 

فرصت هــای مناســب و ســالم بــرای حضــور و فعالیــت 

کــودکان و نوجوانــان در فضــای مجــازی، بهره منــدی آنــان 

از دســتاوردهای پیشــرفت فنــاوری اطاعــات و دســتیابی 

اســتفاده ی  ایمــن،  بــرای  شــیوه های  و  تدابیــر  بــه 

ــا ــن فض ــان از ای مخاطب

42. طراحــی و تولیــد محصــولات مناســب )ماننــد کتــاب 

الکترونیــک، بــازی رایانــه ای و...( و توســعه و گســترش 

بــا  به ویــژه  فعالیت هــای مناســب در فضــای مجــازی، 

ــان ــد مخاطب ــای جدی ــا و گرایش ه ــه نیازه ــه ب توج
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43. طراحــی و راه انــدازی بــازار الکترونیــک عرضــه ی 

محصــولات فرهنگــی حــوزه ی کــودک و نوجــوان 

فعالیــت   و  تولیــدات  ســامان دهی  طــرح  تدویــن   .44

ــی  ــا طراح ــوان، ب ــودک و نوج ــوزه ی ک ــن های ح اپلیکیش

و برپایــی همایــش علمــی، برگــزاری مســابقه، در نظــر 

گرفتــن امتیــازات تشــویقی- حمایتــی و همچنین تأســیس 

حــوزه ی  اپلیکیشــن های  عرضــه ی  بــازار  راه انــدازی  و 

ــه ی  ــد و عرض ــه تولی ــک ب ــور کم ــوان به منظ ــودک و نوج ک

اپلیکیشــن های مفیــد و مناســب

45. تــاش بــرای بهره منــدی کــودکان و نوجوانــان ایرانــی 

ــب  ــون، در قال ــدات کان ــات و تولی ــور از خدم ــارج از کش خ

طراحــی فعالیت هــای مناســب در فضــای مجــازی

فضــای  در  کانــون  فعالیت هــای  توســعه ی   .46

مدرســان  و  مربیــان  برخــط  حضــور  بــا  مجــازی، 

اجــرای  و  طــرح  )تدویــن  منطقــه ای  به صــورت 

آزمایشــی و بازنگــری و گســترش تدریجــی فعالیــت 

نتایــج( تحلیــل  براســاس 

47. راه اندازی سامانه ی آموزش برخط کارکنان 

و  مــوزه   راه انــدازی  بــرای  زمینه ســازی  و  مطالعــه   .48

و نوجوانــان نمایشــگاه مجــازیِ مناســب کــودکان 
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 محصولاتفرهنگیهنری

و  کــودکان  شــناخت  بــرای  تــاش  و  برنامه ریــزی   .49

نوجوانــان امــروز و روزآمدســازی آشــنایی بــا ویژگی هــا، 

به منظــور  مخاطبــان،  خواســته های  و  نیاز هــا 

ــن  ــاس آن، و همچنی ــولات براس ــار و محص ــامان دهی آث س

رعایــت تنــوع آثــار متناســب بــا ســلیقه ها، گرایش هــا، 

ســطح دانــش و اطاعــات مخاطبــان، ویژگی هــای قومــی 

و منطقــه ای و تقویــت زبــان مــادری، در چارچــوب اهــداف 

و راهبردهــای چشــم انداز ده ســاله ی کانــون 

50. شــناخت روش هــای نویــنِ طراحــی و تولید محصولات 

فرهنگــی بــا اســتفاده از فناوری هــا و نوافزارهــای مدیریتی 

بــرای تقویــت و روزآمدســازی شــیوه های طراحــی و تولیــد 

در کانون

51. توجــه بــه مفاهیــم و فرهنــگ دینــی و ارزش هــای 

ــی  ــج ارزش های ــه تروی ــک ب ــدی و کم ــار تولی ــی، در آث اخاق

تــوان  و  تقــوا  فــداکاری،  و  گذشــت  صداقــت،  ماننــد 

ــاس  ــل(، احس ــای منفی)رذائ ــاه و صفت ه ــودداری از گن خ

مســئولیت دینــی و میهنــی، عاقه منــدی بــه خانــواده، 

ــهدا و  ــژه ش ــران به وی ــهدا و ایثارگ ــه ش ــبت ب ــی نس قدرشناس

ــتی  ــی، دوس ــع مل ــه مناف ــه ب ــدس، توج ــاع مق ــران دف  ایثارگ
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ــا هم نوعــان، مــدارا و گفت وگــو، صلح دوســتی،  ــی ب و مهربان

کنتــرل خشــم و... 

و  گرایش هــا  نیازهــا،  عمــوم  بــه  پاســخ گویی   .52

پرســش های مخاطبــان در حوزه هــای ادبــی، هنــری، 

ــا تولیــد  ــی ب دینــی، علمــی، تاریخــی، اجتماعــی و مهارت

آگاهی هــای  و  دانــش  از  بهره گیــری  و  جــذاب  آثــار 

روز )ایــن آثــار بــا هــدف تقویــت هویــت دینــی و ملــی 

 مخاطبــان، ترغیــب آنــان بــه مراقبــت از محیط زیســت 

و دوســتی بــا طبیعــت، آگاه ســازی آنــان نســبت بــه تاریــخ، 

ــه  ــان ب ــویق آن ــود، تش ــرزمین خ ــای س ــگ و ویژگی ه فرهن

فراگیــری و رعایــت حقــوق و وظایــف شــهروندی و آمــوزش 

مهارت هــای فــردی و اجتماعــی بــه آنــان و ارتقــای دانــش 

ــان،  ــری مخاطب ــلیقه ی هن ــی و ذوق و س ــات علم و اطاع

ــود.( ــر می ش ــد و منتش تولی

و  شناســایی  بــرای  مطالعاتــی  علمــی-  تــاش   .53

دســتیابی بــه نیازهــا و انتظــارات کــودکان و نوجوانــان 

بــا اجــرای طرح هــای پژوهشــی   در حــوزه ی فرهنــگ 

و مطالعاتی ذیل:

1-53. مطالعــه ی کتابخانــه ای نیازهــای کــودکان و نوجوانان 

امــروز 
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نیازهــا،  ویژگی هــا،  اکتشــافی  مطالعــه ی   .53-2

امــروز  نوجوانــان  و  کــودکان  مطالبــات  و  انتظــارات 

54. آینده پژوهــیِ توانایــی و اقتضائــات فعالیــت  بــرای 

تعریــف  بــا  آینــده  ســال  ده  در  نوجوانــان  و  کــودکان 

زمینه هــای  در  آینده پژوهــی  مطالعاتــی  طرح هــای 

نوجوانــان و  کــودکان  خردســالان،  بــه  مرتبــط 

ــه ی پژوهش هــای صــورت  55. جســت وجو و تحلیــل ثانوی

گرفتــه و مرتبــط بــه مخاطبــان، فعالیت هــا یــا آثــار کانــون 

ــز ــازمان ها و مراک ــر س در دیگ

ــی  ــب اقدام پژوه ــی در قال ــای پژوهش ــرای طرح ه 56. اج

در حــوزه ی فعالیت هــای کانــون و حمایــت از پایان نامه هــای 

مرتبط

و  پدیدآورنــدگان  فراگیــر  ســامانه ی  راه انــدازی   .57

 کارشناســان حــوزه ی فرهنــگ، ادبیــات و هنــر کــودک 

و نوجوان

58. طراحــی و برپایــی دوره هــای آموزشــی و بازآمــوزی 

به منظــور تربیــت هنرمنــدان جــوان بــا بهره منــدی از 

دانــش و تجربیــات هنرمنــدان برجســته

ــای  ــه ی ایده ه ــورتی ارائ ــای مش ــکل دهی حلقه ه 59. ش

ــور  ــولات به ط ــار و محص ــی آث ــد و بررس ــن نق ــو، و همچنی ن
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ــط ــته های مرتب ــان رش ــارکت متخصص ــا مش دوره ای و ب

ــای  ــامانمند از فعالیت  ه ــتیبانی س ــرح پش ــن ط 60. تدوی

ــان و ادبیــات فارســی ترویجــی در حــوزه ی زب

61. برنامه ریــزی بــرای تقویــت وجــه ادبــی آثــار تولیــدی بــا 

تکیــه بــر پشــتوانه ی غنــی ادبیــات و زبان فارســی 

62. طراحــی راهکارهــای تقویــت اُنــس و آشــنایی مربیان، 

اعضــا و دیگــر مخاطبــان بــا آثــار ارزشــمند ادبیــات فارســی 

و ارتقــای ســطح آگاهــی و تســلط آنــان در ایــن زمینــه

اســباب بازی  صنعــت  ســاماندهی  طــرح  اجــرای   .63

بــا تدویــن و نهایی ســازی اســناد مقدماتــی و اقدامــات 

حمایتــی، تشــویقی و نظارتــی  

64. زمینه ســازی و تقویــت تــوان داخلــی در حــوزه ی 

طراحــی شــخصیت های جــذاب بومــی بــا تاکیــد بــر 

بومــی  گرایش هــای  لحــاظ  و  نیازهــا  بــه  پاســخ گویی 

ــت  ــاس پیوس ــد براس ــوان و تولی ــودك و نوج ــان ک مخاطب

فرهنگــی

65. ایجــاد فرصــت ارائــه ی افــکار و طرح هــای تــازه و 

متفــاوت و امــکان تحقــق تجربه هــای نــو و تولیــد آثــار 

تجربــی خاقانــه بــا نظــارت هنرمنــدان باتجربــه )لازم 

اســت ایــن کار در قالــب بازنگــریِ شــرح وظایــف و ســاختار 
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ــو و تدویــن برنامــه ی  مرکــز تجربیــات هنــری و ایده هــای ن

ــود.( ــال ش ــز دنب ــن مرک ــت ای ــد فعالی جدی

از فعالیت هــای مطالعاتــی،  و پشــتیبانی  66. حمایــت 

ــه  ــک ب ــدف کم ــا ه ــب ب ــی و... متناس ــای علم همایش ه

ــوان ــودک و نوج ــات ک ــر و ادبی ــای هن ارتق

ــای  ــران و بنگاه ه ــا ناش ــد ب ــه  ی هدفمن ــت رابط 67. تقوی

هنــری- ادبــی به منظــور حمایــت از حــوزه ی نشــر و تولیــد 

آثــار ادبــی- هنــریِ مناســب کــودک و نوجــوان

68. ایجــاد و راه انــدازی ســامانه ی حضــوری و غیرحضوری 

و  داده هــا  دریافــت  مخاطبــان،  بازخوردهــای  دریافــت 

تنظیــم گزارش هــای دوره ای از نتایــج و تحلیل دســتاوردها 

و داده هــای دریافتــی

 ارائهخدماتکانونبهعمومکودکانونوجوانان

ــار و اجــرای فعالیت هــای فرهنگــی، هنــری  69. تولیــد آث

و  گرایش هــا  نیازهــا،  بــه  پاســخ گویی  بــرای  مناســب 

خواســته های فرهنگــی، هنــری کــودکان زیــر شــش ســال

ارائــه ی خدمــات فرهنگــی، هنــری  اولویت دهــی در   .70

کمتــر  مناطــق  نوجوانــان  و  کــودکان  بــه  کانــون 

عشــایری  و  مــرزی  مناطــق  روســتاها،   توســعه یافته، 
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و جزایــر ایرانــی خلیــج فــارس )به منظــور کمــک بــه تحقــق 

ــت فرهنگی( عدال

71. حمایــت فرهنگــی از کــودکان و نوجوانانــی کــه در 

و کانون هــای اصــاح و  بیمارســتان ها  مراکــزی ماننــد 

ــان  ــودکان و نوجوان ــن ک ــد و همچنی ــر می برن ــت به س تربی

ــا نمایــش فیلــم و  ــا وضعیــت ویــژه ماننــد کــودکان کار؛ ب ب

 تئاتــر، اعــزام مربیــان و اجــرای فعالیت هــای فرهنگــی 

و نیز اهدای کتاب و محصولات فرهنگی

72. ایجــاد امــکان دسترســی آســان عمــوم کــودکان و 

نوجوانــان بــه محصــولات فرهنگــی مناســب از طریــق 

گســترش مراکــز عرضــه و معرفــی محصــولات، برپایــی 

ــان  ــور آن ــل حض ــی در مح ــی و فصل ــگاه های دائم نمایش

و همچنیــن تــاش بــرای ایجــاد امــکان عرضــه ی آثــار 

فرهنگــیِ مناســبِ کــودکان و نوجوانــان در اماکــن عمومــی

و  مــدارس  بــا  کانــون  مراکــز  ارتبــاط  توســعه ی   .73

طــرح  گســترش  و  تقویــت  قالــب  در  دانش آمــوزان 

محیــط  در  تاثیرگــذاری  به منظــور  و...  کانون مدرســه 

ــا روش هــای نویــن و لذت بخــش کــردن فضــا و  آموزشــی ب

محتــوای یادگیــری از یــک ســو و آشــنا کــردن دانش آمــوزان 

بــا برنامه هــا و فعالیت هــای کانــون از ســوی دیگــر
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74. توســعه ی اجــرای عمومــی تئاتــر، به ویــژه در مناطــق 

ــق  ــتاها، مناط ــهرها، روس ــیه ی ش ــهری و حاش ــروم ش مح

ــج  ــی خلی ــر ایران ــایری و جزای ــای عش ــرزی، جمعیت ه م

فــارس به منظــور ارتقــای ســلیقه و ایجــاد امــکان دسترســی 

کــودکان و نوجوانــان ایــن مناطــق بــه آثــار هنــری، بــا 

امکانــات  گســترش  و  ســیار  نمایــش  واحــد  نوســازی 

ــه،  ــک، تئاترمدرس ــر کوچ ــد تئات ــی مانن ــرای طرح های اج

کتاب تئاتــر و فعالیــت مرکــز تئاتــر و تئاتــر عروســکی کانــون

75. تقویــت و گســترش برنامــه ی نمایــش عمومــی فیلــم 

فراغــت  اوقــات  گذرانــدن  به منظــور  مخاطبــان  بــرای 

ــری  ــار هن ــای آث ــردن از تماش ــذت ب ــب و ل ــکل مناس به ش

بــرای عمــوم کــودکان و نوجوانــان در محیــط مناســب آنان، 

به ویــژه در شهرســتان ها، مناطــق حاشــیه ای شــهرها، 

ــای  ــارس و جمعیت ه ــج ف ــی خلی ــر ایران ــتاها، جزای روس

ماننــد طــرح  مناســب  قالــب طرح هــای  در  عشــایری 

کانون نمایــش

جشــنواره های  و  مســابقه ها  برگــزاری  و  طراحــی   .76

نیازهــا،  بــه  پاســخ گویی  به منظــور  متنــوع،  فرهنگــی 

عاقه مندی هــا و خواســته های فرهنگــی عمــوم کــودکان 

ــوزه ی  ــالان ح ــزه ی فع ــوان و انگی ــت ت ــان و تقوی و نوجوان
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ــه ی  ــق و ارائ ــرای خل ــوان ب ــودك و نوج ــر ک ــگ و هن فرهن

آثــاری جذاب تــر و بــا کیفیــت و محتوایــی قوی تــر  

ــرای  ــان کــودك و نوجــوان ب 77. تشــویق عمومــی مخاطب

و  توانمندی هــا  بــروز  نــو،  تجربه هــای  بــه  دســت زدن 

دســتاورد  و  آثــار  عرضــه ی  و  هنــری  ادبــی-  آفرینــش 

فعالیت هــای خاقانــه و ارزشــمند ایــن گــروه از کــودکان و 

نوجوانــان بــرای عمــوم و به ویــژه خانواده هــا

و گســترش کاس هــای دوره ای فرهنگــی-  ارتقــا   .78

هنــری بــرای عمــوم کــودکان و نوجوانــان عاقه منــد، 

ــتعداد  ــرورش اس ــرای پ ــتر ب ــت بیش ــاد فرص ــور ایج به منظ

هنــری و تــوان فرهنگــی شــرکت کنندگان

79. برپایــی نمایشــگاه های فرهنگــی- هنــری بــا اســتفاده 

ــار مربیــان،  ــون، آث ــار ارزشــمند هنــری کان از گنجینــه ی آث

همــکاران و دیگــر هنرمنــدان و یــا بــا اســتفاده از آثــار هنری 

اعضــا بــرای ارتقــای ذوق هنــری و ترغیــب و تشــویق عمــوم 

مخاطبــان در گرایــش بــه آثــار ارزشــمند فرهنگــی- هنــری

ــوم،  ــز عل ــد مرک ــاص مانن ــز خ ــت مراک ــعه و تقوی 80. توس

ــج و در  ــتان ها، به تدری ــخ در اس ــوزه ی تاری ــوم و م ــز نج مرک

ــزات لازم از  ــات و تجهی ــاختمان، امکان ــن س ــورت تامی ص

ــع اســتانی مناب
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 ارتباطاتبرونسازمانی

81. بررســی شــیوه های مناســب تقویــت و روزآمدســازی 

و  اســتادان  معلمــان،  مــدارس،  مدیــران  آشــنایی 

کانــون  بــا  تربیــت  و  تعلیــم  حــوزه ی   کارشناســان 

و فعالیت ها و محصولات آن 

82. تولیــد کتاب هــای مناســب بــا هــدف کمــک بــه 

آمــوزش والدیــن، ارتقــای آگاهــی و دانش افزایــی آنــان

والدیــن  انتظــار  بــرای  مناســب  فضــای  ایجــاد   .83

بــا رویکــرد فرهنگــی کانــون و فراهم ســازی  متناســب  

ــان از محصــولات فرهنگــی، هنــریِ  امــکان اســتفاده ی آن

ــز  ــق نصــب نمایشــگر در محــل انتظــار. و نی ــد از طری مفی

و  محصــولات  معرفــی  یــا  مناســب  فیلم هــای  نمایــش 

گفت وگــو  جلســه های  برپایــی  کانــون،  فعالیت هــای 

در بــاره ی فعالیت هــای فرهنگــی کــودک و نوجــوان در 

مراکــز برخــوردار از فضــا و امکانــات مناســب، مطابــق 

اباغــی شــیوه نامه ی 

ــی  ــای روابط عموم ــازی فعالیت ه ــت و نهادینه س 84. تقوی

و افکارســنجی، در راســتای تبییــن جایــگاه ممتــاز کانــون 

در حــوزه ی فرهنــگ و هنــر کــودک و نوجــوان

85. تدویــن طــرح گســترش ارتباطــات کانــون بــا رســانه ها 



29برنامه ی پنج ساله ی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان)1396 تا 1400(

)اعــم از صــدا و ســیما، رســانه های نوشــتاری، رســانه های 

ــازی  ــای مج ــال در فض ــی فع ــبکه های اجتماع ــن، ش نوی

ــون،  ــولات کان ــا و محص ــی فعالیت ه ــور معرف و...( به منظ

ــه  ــکار عمومــی ب ــت نگــرش مثبــت اف جلــب توجــه و تقوی

کانــون

ــی  ــانی و تبلیغات ــه ی اطاع رس ــن برنام ــم و تدوی 86. تنظی

کانــون،  و مهــم  بــزرگ  پروژه هــای  و  بــرای محصــولات 

به عنــوان پیوســت طــرح اصلــی

87. تهیــه ی طــرح تقویــت و بهینه ســازی ارتبــاط و تعامــل 

کانــون بــا دیگــر دســتگاه ها و نهادهــای کشــور

ــودک  ــی ک ــه ی مل ــی هفت ــه ی دائم ــت دبیرخان 88. تقوی

به منظــور هم افزایــی و همگرایــی نهادهــا بــا مرجعیــت 

کــودکان  فرهنگــی  فعالیت هــای  حــوزه ی  در   کانــون 

و نوجوانان

و  کــودکان  فراغــت  اوقــات  جامــع  طــرح  تدویــن   .89

دســتگاه ها،  همراهــی  و  مشــارکت  جلــب  و  نوجوانــان 

ســازمان ها و تشــکل های مرتبــط بــرای تحقــق ایــن طــرح

90. بررســی شــیوه های شناســایی و جلــب همــکاری و 

مشــارکت خیریــن و تدویــن طــرح تشــکیل مجمــع خیریــن 

ــون ــار کان ــی هم ی فرهنگ
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 ارتباطاتبینالمللی

ــای  ــع و رویداده ــا، مجام ــا نهاده ــازمانی ب ــاط س 91. ارتب

ــودک و  ــر ک ــگ و هن ــوزه ی فرهن ــی در ح ــی جهان فرهنگ

ــت  ــات دارای فعالی ــا موسس ــاط ب ــراری ارتب ــوان و برق نوج

و  اطاعــات  تبــادل  بــرای  دیگــر کشــورها،  در  مشــابه 

تجربیــات و تعریــف رونــد انجــام فعالیت هــای مشــترک

ــیفا،  ــتیژ، آس ــیفژ، اس ــا س ــون ب ــل کان ــعه ی تعام 92. توس

ایفــا و... و بررســی راه هــای ایجــاد و گســترش همــکاری 

مرتبــط  ســازمان های  و  مجامــع  دیگــر  بــا  تعامــل  و 

لمللــی بین ا

و  بــا ســازمان فرهنــگ  ارتبــاط کانــون  93. گســترش 

ارتباطــات اســامی و رایزنی هــای فرهنگــی ایــران به منظور 

فعالیت هــای  در  کانــون  حضــور  توســعه ی  و  تقویــت 

فرهنگــی خــارج از کشــور

94. تکمیــل و به روزرســانی تقویــم ســالانه ی نمایشــگاه ها، 

ــاب،  ــای کت ــی در حوزه ه ــای جهان ــا و گردهمایی ه بازاره

انتخــاب  و  نمایــش،  و  اســباب بازی  انیمیشــن،  فیلــم، 

رویدادهــای معتبــر و مناســب  بــرای حضــور و مشــارکت بــا 

ــی ــزی قبل برنامه ری
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 PR ــترش ــدازی و گس ــرای راه ان ــدون ب ــزی م 95. برنامه ری

)روابط عمومــی بــه مفهــوم نویــن و جهانــی بــرای محصــول 

زبان هــای  بــه  حداقــل  کانــون،  خــاص(  فعالیــت  یــا 

به منظــور  اســپانیایی  و  فرانســوی  عربــی،  انگلیســی، 

و  نمایشــگاه ها  در  کانــون  حضــور  کــردن  ســامانمند 

بازارهــای فرهنگــی جهانــی

96. تقویــت و گســترش خریــد و فــروش حــق نشــر )رایــت( 

ــار فرهنگی آث

97. تهیــه ی طــرح عرضه ی ســامانمند کتــاب و محصولات 

فرهنگــی ایرانــی در حــوزه ی کــودک و نوجــوان در خــارج از 

ایــران بــه زبــان فارســی و دیگــر زبان هــا 

ــران در برنامه هــا،  98. پشــتیبانی از حضــور نماینــدگان ای

جهانــیِ  نمایشــگاه های  و  گردهمایی هــا  جشــنواره ها، 

مناســب بــا مجامــع، نمایشــگاه ها و رویدادهــای فرهنگــی 

جهانــی در حــوزه ی کــودک و نوجــوان

 کانونزبانایران

ــای  ــارات و نیازه ــناخت انتظ ــیوه نامه ی ش ــن ش 99. تدوی

جامعــه و مخاطبــان و چگونگــی گســترش تعامــل کانــون 

ــط ــتگاه های مرتب ــا و دس ــا نهاده ــران ب ــان ای زب
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100. تقویــت و توســعه ی پژوهــش در زمینه هــای مــورد 

نیــاز کانــون زبــان ایــران بــا توجــه خــاص بــه آینده پژوهــی و 

ــان  ــولات دانش بنی ــات و محص ــعه ی خدم توس

آمــوزش   کیفیــت  ارتقــای  شــیوه های  طراحــی   .101

 زبان هــای خارجــی بــا بهره منــدی از روش هــای نویــن 

و تاکید بر توسعه ی نظام سنجش و پایش کیفیت

نــوآوری و  ایجــاد زمینــه ی توســعه ی خاقیــت،   .102

حــوزه ی  در  نــو  ایده هــای  از  بهره گیــری  و  کارآفرینــی 

آمــوزش زبــان

103. تدویــن و طراحــی الگوهــای توســعه ی آموزش هــا و 

خدمــات آموزشــی در حــوزه ی زبان آمــوزی و تنوع بخشــی 

بــه ایــن آموزش هــا بــه شــکل حضــوری یــا در فضــای مجــازی

104. برقــراری ارتبــاط و ایجــاد زمینــه ی توســعه ی تعامــل 

ــا ســازمان ها و نهادهــای  ــان ایــران ب و همــکاری کانــون زب

ــط ــیِ مرتب بین الملل

105. طراحــی و اجــرای نظــام جامــع مدیریــت منابــع 

ــازمانی در  ــق س ــزه و تعل ــاد، انگی ــت اعتم ــانی، تقوی انس

ــا  ــران و بازتعریــف نقــش نیــروی انســانی ب ــان ای ــون زب کان

دانش مــدار رویکــردی 

ــه  ــران ب ــان ای ــون زب ــازمانی کان ــاختار س ــف س 106. بازتعری
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منظــور ایجــاد شــرایط مناســب بــرای تحقــق بهینــه ی برنامــه

107. طراحــی و توســعه ی فرایندهــا و شــیوه های تبلیغات 

و بازاریابــی در حــوزه ی زبان آمــوزی

بــرای طراحــی و گســترش  108. ایجــاد زمینه هــای لازم 

هوشمندســازی سیســتم های تصمیم ســازی و تصمیم گیــری 

ــران ــان ای ــون زب در کان

109. تقویــت زمینه هــای تولیــد و بومی ســازی محصــولات 

آموزشــی و کمک آموزشــی در حــوزه ی زبــان ، متناســب بــا 

رویکــرد ترویــج فرهنگ ایرانی-اســامی

 اقتصادی،مالیوبهرهوری

نوآورانــه ی  شــیوه های  و  وضعیــت  مطالعــه ی   .110

عرضــه ی محصــولات فرهنگــی در ایــران و جهــان و تدویــن 

طــرح عرضــه ی محصــولات متناســب بــا مطالعــه ی صورت 

ــی( ــای مدیریت ــل از نوافزاره ــج حاص ــه )نتای گرفت

ــولات  ــه ی محص ــبکه ی عرض ــعه ی ش ــاد و توس 111. ایج

فرهنگــی حــوزه ی کــودک و نوجــوان در سراســر کشــور )بــا 

هــدف راه انــدازی و اعطــای نمایندگــی بــرای فعــال شــدن 

700 مرکــز عرضــه تــا پایــان برنامــه(

112. بهینه ســازی فرآیندهــای قیمت گــذاری خدمــات و 
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محصــولات و تدویــن دســتورالعمل قیمت گــذاری، براســاس 

ــق ــات دقی اطاع

ــون  ــولات کان ــات  و محص ــری خدم ــه و بازنگ 113. مطالع

ــی  ــیوه های طراح ــی ش ــگ و بررس ــاد فرهن ــر اقتص از منظ

محصــولات و خدمــات جدیــد فرهنگــی بــا نــگاه اقتصــادی

114. تدویــن طــرح عملیاتــی افزایــش بهــره وری و تحقــق 

قواعــد اقتصــاد مقاومتــی در کانــون و اجــرای آن

کمک هــای  دریافــت  و  جــذب  امــکان  تعریــف   .115

داوطلبانــه ی مردمــی، در دو شــکل کلــی و پروژه محــور

ــای  ــا و طرح ه ــازی فعالیت ه ــی مستند س 116. پیش بین

ــا  ــاوت ی ــو و متف ــای ن ــژه تجربه ه ــه وی ــرا، ب ــت اج در دس

طرح هــای بــزرگ و مهــم و در نظــر گرفتــن امــکان ارزیابــی 

مســتمر و هم زمــان فعالیت هــا و طرح هــای مذکــور در 

برنامــه و بودجــه ی ســال

دیجیتــال  ســامانه ها ی  راه انــدازی  و  طراحــی   .117

کارنامــه ی ســالانه  بــرای ارزیابــی وضعیــت تولیــدات و 

ــا  ــوعِ موضوع ه ــداد، تن ــاس تع ــون براس ــای کان  فعالیت ه

و بازخورد مخاطبان


